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с        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

5L{/[!La9w 

 

¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩǎ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ    

{ŎƛŜƴŎŜ ό.{Ŏύ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΩǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾπ

ŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻũŜǊŜŘΤ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΤ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŀ /ŀƳǇǳǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ IŀƴŘōƻƻƪ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ōȅΥ  

όƛύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр-нлнс ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΤ  

όƛƛύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр-нлнс ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΤ  

όƛƛƛύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ aŀƧƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнр-нлнс ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΤ  

όƛǾύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ          

ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  

 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ CŀŎǳƭǘȅ IŀƴŘōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнрΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪϥǎ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  
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мΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ ƘŀƴŘōƻƻƪǎΣ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿΣ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ƛǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŀǊȅ ƛǘǎ ƳƻŘŜǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ    

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΥ  

όŀύ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ    

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΤ  

όōύ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǿŀǊ όǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǊ ƴƻǘύΣ ǊƛƻǘǎΣ ŎƛǾƛƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŜǇƛπ

ŘŜƳƛŎǎΣ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŬǊŜΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΣ ǎǘƻǊƳǎΣ 

ƅƻƻŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ƭƻŎƪƻǳǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝƻƴΣ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōȅ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ŀŎǘǎ ƻŦ DƻŘΤ  

όŎύ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ  

όŘύ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄƛƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

нΦ ²ƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ 

ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ        

ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǎǳŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘǊƛŎǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  



t¦wth{9 hC ¢I9 I!b5.hhY  

 

¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƘŀƴŘōƻƻƪ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CŀŎǳƭǘȅ .ƻƻƪƭŜǘǎύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

/ŀƳǇǳǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴŀΦǳǿƛΦŜŘǳκŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκ

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ wŜƭŜǾŀƴǘ CŀŎǳƭǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ς ŜΦƎΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀΣ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎΣ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ Dt!Σ [ŜŀǾŜ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜΣ ŜǘŎΦ 

¶ wŜƭŜǾŀƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ CƻǊƳǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƻ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ 

ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻǳǊǎŜ [ƛǎǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊΤ ŎƻǳǊǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ς ƳŀƧƻǊǎ-Φ 

¶ /ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 

CŀŎǳƭǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ CŀŎǳƭǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 

IŀƴŘōƻƻƪΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅΣ ŀŘŘ ƻǊ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪǎΣ /ƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

/ƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎǎƛŘǳƻǳǎƭȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘǎ 

https://www.mona.uwi.edu/engineering/orientation
https://www.mona.uwi.edu/engineering/orientation
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ƻŦ tǊƻƎŀƳƳŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ 

{ǳŎŎŜǎǎΣ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ IŀƴŘπ

ōƻƻƪΦ 



 

мл        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

D[h{{!w¸ 

¶ !ƴǝ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ  

¶ /ƻǊŜκŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

/ƻǊŜ ƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƳŀƧƻǊ ƻǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  

¶  9ƭŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊŜκ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀƴπ

ŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝǾŜǎΥ όƛύ 

ŜƭŜŎǝǾŜΥ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻǊ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜǊŜǉǳƛπ

ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ όƛƛύ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜǎΥ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭΦ  

¶  /ǊŜŘƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜΦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ŀ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όоύ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊǊȅ ŀ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǎƛȄ όсύ ŎǊŜŘƛǘǎΦ  

¶  /ǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻπ

ǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  

¶ 9ȄŜƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ /ǊŜŘƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ       

ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦²L ŎƻǳǊǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦²L ƻǊ ǇŀǎǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ  

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

¶ 9ȄŜƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ /ǊŜŘƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦²L ŎƻǳǊǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜκǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ ŜǉǳƛǾŀπ

ƭŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ōƻŘƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŜŘƛǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
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¶ CƛƴŀƭƛȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ŎƻǳǊǎŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

¶  [ŜŀǾŜ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƘƛǎκƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻπ

ƳŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǉǳŜǎǘ {ȅǎǘŜƳ ό!{w{ύ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝǾŜ {ȅǎǘŜƳ ό{!{ύΦ  

¶ [ŜǾŜL ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ƭŜǾŜƭ LΣ 

ƭŜǾŜƭ LLΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ LLL ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

.{Ŏ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴǳƳŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ŎƻŘŜΣ ŜΦƎΦΣ 9bDwммлл όƭŜǾŜƭ LύΣ 9bDaнмул  όƭŜǾŜƭ LLύ ŀƴŘ 9bDwоллл όƭŜǾŜƭ 

LLLύΦ  

¶ ! tǊŜ-ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ     

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜΦƎΦ t{¸/мллл Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ t{¸/нллнΦ  

 



 

мн        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

!/!59aL/ /![9b5!w 

!ÏÁÕÙāìÏ ķÙÁė нлнрκнлнс  

{ÙāÙěġÙė L 5ÁġÙě  

4{ŜƳŜǎǘŜǊ L ōŜƎƛƴǎ {ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нпΣ нлнр 

4¢ŜŀŎƘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ лмΣ нлнр 

4¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŜƴŘǎ CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнр 

4{ŜƳŜǎǘŜǊ {ǘǳŘȅκwŜǾƛŜǿ ²ŜŜƪ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ ноΣ нлнр - {ǳƴŘŀȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлнр 

49ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлнр 

4{ŜƳŜǎǘŜǊ L ŜƴŘǎ CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлнр 

 

{ÙāÙěġÙė LL 5ÁġÙě 

4{ŜƳŜǎǘŜǊ LL ōŜƎƛƴǎ {ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ муΣ нлнс 

4¢ŜŀŎƘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ aƻƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мфΣ нлнс 

4¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŜƴŘǎ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ млΣ нлнс 

4{ŜƳŜǎǘŜǊ {ǘǳŘȅκwŜǾƛŜǿ ²ŜŜƪ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ мн нлнс - {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ мфΣ 

нлнс 

49ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нлΣ нлнс 

4{ŜƳŜǎǘŜǊ LL ŜƴŘǎ CǊƛŘŀȅ aŀȅ уΣ нлнс 
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t!w¢ Lτ!.h¦¢ ¢I9 C!/¦[¢¸ 

C!/¦[¢¸ h±9w±L9² 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ ¦²LΣ aƻƴŀ /ŀƳǇǳǎ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .{Ŏ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ нллфΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

aƻƴŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όa{9ύ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όC9bύ ƛƴ нлмуΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ  

  

¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΤ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƅŀƎǎƘƛǇ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ      

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

нлмтΣ ŀǎ ŀ м-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ о-ȅŜŀǊ .{Ŏ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  



 

мп        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

¢I9 C!/¦[¢¸Ω{ aL{{Lhb 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ŀǊƛōōŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 

¢I9 C!/¦[¢¸Ω{ ±L{Lhb 

¢ƻ ōŜ ŀƴ  ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 
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a9{{!D9 Cwha ¢I9 59!b 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όC9bύ 

ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ aƻƴŀ /ŀƳǇǳǎΣ L 

ƘŀǇǇƛƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнрκнлнс !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ 

ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳΦ 

!ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ L ǿŀƴǘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ 

ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ .{Ŏ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ōƻŘȅ !.9¢Φ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ CŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ !.9¢ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ WŀƳŀƛŎŀΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ !.9¢ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 

!ƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ hǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƭǳƳƴǳǎ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ WŀƳŀƛŎŀΩǎ нлнп wƘƻŘŜǎ {ŎƘƻƭŀǊΗ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ-bŜǿ CƻǊǘǊŜǎǎ 

9ƴŜǊƎȅΣ ƻũŜǊǎ нр ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ¦{ϷмлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Dƭƻōŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Ŏƭǳōǎ όa9{Σ WL9Σ L999Σ L-{ǘǊǳŎǘ9ύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻōƻǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όL999ύ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ¦{!Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мсύ 



 

мс        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ рп 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ¦{!Φ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

IŜŀŘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛŦ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

[ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻƴŜΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

  

!ŘǊƛŀƴ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ tƘ5Σ t9 

5ŜŀƴΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 



 

    ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪ         мт      

 

 

a9{{!D9 Cwha 

¢I9 C!/¦[¢¸ D¦L[5  

tw9{L59b¢ 

 

5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ 

L ǿŜƭŎƻƳŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όC9bύΦ ¸ƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ-

ǎƻƭǾŜǊǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƻ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ

ǝƻƴǎΗ ¸ƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ƻũŜǊǎ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 9Ƴπ

ōǊŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ 

ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¸ƻǳǊ ǇŜǊπ

ǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴπ

ǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƭŜǘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŜǘōŀŎƪǎ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳΦ 

 

¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΦ !ǎ ȅƻǳǊ CŀŎǳƭǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ L ŀƳ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜŦŀǝƎŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴŀ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭΣ 

ŜƴǊƛŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŧƻǎπ

ǘŜǊǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Ϧ{ǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ [Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘϦΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ŜŎƘπ

ƻŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ {ƛǊ IŜƴǊȅ wƻȅŎŜΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ Ƴƻǧƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 

ƳƛƴŘǎŜǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƭŜǘΩǎ ōǳƛƭŘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ōǳǘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŦƻǊƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 



 

му        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ǇƻǿŜǊΦ [ŜǘΩǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ІhƴŜ9ƴƎƛƴŜ 

ІaŀƪŜ9ƴƎƛƴŜDǊŜŀǘ!Ǝŀƛƴ 

 

/ƻǳǊǘƴŜȅ wŜȅƴƻƭŘǎ  

 



 

    ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪ         мф      

 

 

twhDw!aa9{ hC {¢¦5¸ 
 

¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ ƻũŜǊǎ ŦƻǳǊ όпύ atƘƛƭκtƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ƻƴŜ 

όмύ a{Ŏ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ όпύ ƻŦ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.{Ŏ 

ό9ƴƎΦύύ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  

 

.{Ŏ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όaƻƴŀύ tǊƻƎǊŀƳƳŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 

мΦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

нΦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

оΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

пΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 

¢ƘŜ .{Ŏ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ [ŜǾŜƭǎ мΣ н ŀƴŘ о ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ όоύ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎΤ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ ! 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ .{Ŏ ŘŜƎǊŜŜ ƻƴƭȅ ǳǇƻƴ 

ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ŜƎǊŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ 

CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ IƻƴƻǳǊǎΣ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ IƻƴƻǳǊǎ ό¦ǇǇŜǊ ƻǊ [ƻǿŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴύΣ ƻǊ tŀǎǎΦ 

 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

¢ƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ м-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ о-ȅŜŀǊ .{Ŏ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ .{ŎΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴ /!t9 ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ όƻǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ȅŜŀǊ 

ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ Lǘ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ /ƛǘȅ ŀƴŘ DǳƛƭŘΦ 
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!/!59aL/ v¦![L¢¸ !{{¦w!b/9 

vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όCƻ9ύΣ ¦²L aƻƴŀΣ ƛǎ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ !.9¢ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ό.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !Ŏπ
ŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !.9¢Σ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŜǘΦƻǊƎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
/ǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴόǎύ ŀƴŘ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ bŀƳŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Cƻ9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ !.9¢ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 9ŀŎƘ .{Ŏ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ aƻƴŀ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ !.9¢ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hōƧŜŎǝǾŜǎ όt9hǎύ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΥ 

мΦ IŀǾŜ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳ 

нΦ {ŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

оΦ tǳǊǎǳŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

пΦ IŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

рΦ IŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ όǎƻƊύ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

сΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴπ
ƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀũŜŎǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ hǳǘŎƻƳŜǎ όŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ !.9¢ {¢¦59b¢ h¦¢/ha9ύ 

DǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
¦²L aƻƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 

мΦ LŘŜƴǝŦȅΣ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

https://www.abet.org/
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нΦ !ǇǇƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƴŜŜŘǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǝƭƻōπ

ŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

оΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

пΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ƎƭƻōŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

рΦ CǳƴŎǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƎƻŀƭǎΣ 

Ǉƭŀƴ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

сΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

тΦ !ŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

!//w95L¢!¢Lhb 

¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !.9¢Σ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŜǘΦƻǊƎΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴόǎύ ŀƴŘ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ bŀƳŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ aƻƴŀ /ŀƳǇǳǎ όƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
WŀƳŀƛŎŀ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƘŀƳƛŀƴ /ŀƳǇǳǎύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀ ό¦/WύΦ !ƭƭ ƛǘǎ ǘŜǊǝŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀŎŎǊŜŘπ
ƛǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳŎƧΦƻǊƎΦƧƳκǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ-ƛƴǎǘκǘƘŜ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ƻŦ-
ǘƘŜ-ǿŜǎǘ-ƛƴŘƛŜǎκ  

https://www.abet.org/
https://www.ucj.org.jm/registered-inst/the-university-of-the-west-indies/
https://www.ucj.org.jm/registered-inst/the-university-of-the-west-indies/
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!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¦²LΦ  ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŀǇǇƭȅΦ  

 

v¦![LCL/!¢Lhb Chw !5aL{{Lhb ¢h .{Ï 9bDLb99wLbD 

twhDw!aa9{  

 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ  

оΦнΦόŀύ  tŜǊǎƻƴǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ ¢ƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ aƻƴŀ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ¢Ŝǎǘ ό9[t¢ύ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ /·/ /{9/ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ /!t9 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΣ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ aƻƴŀΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜ  

оΦнΦόōύ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ .{Ŏ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǳǇ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ 

!ǳƎǳǎǘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
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ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ {ŜŎǝƻƴ ŀǘ 

ǿǿǿΦƳƻƴŀΦǳǿƛΦŜŘǳκŀǇǇƭȅ 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ aŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

оΦнΦόŎύ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ όрύ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ /·/ ό/{9/ύ 

DŜƴŜǊŀƭ tǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅ όDǊŀŘŜǎ L ƻǊ LL ǇǊŜ-мффу ŀƴŘ L-LLL ŦǊƻƳ мффуύ ƻǊ 

D/9 hΩ[ŜǾŜƭǎ ƻǊ .D/{9 όDǊŀŘŜǎ !-/ύ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

CŀŎǳƭǘȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

оΦо όŘύ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǾŀǊȅ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ 

 

мΦ    tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όм-ȅŜŀǊύ  

 aƛƴƛƳǳƳ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜΥ  

ƛΦ tŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р /·/ /{9/ǎΣ ƻǊ р D/9 hΩ[ŜǾŜƭǎΣ ƻǊ р 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜϯ όL.ύ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ tƘȅǎƛŎǎ όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ ƻǊ 

ƛƛΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻǊ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ /ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΤ 

ƻǊ 

ƛƛƛΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {!¢ ǇŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƻǊ 

ƛǾΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴ ΨDŀƻƪŀƻΩ ό/ƘƛƴŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴύ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊ 



 

нп        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

ǾΦ tŀǎǎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜƴǘǊȅ ŜȄŀƳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻǊ 

ǾƛΦ tŀǎǎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ όƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎύ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ I9!w¢κb¢! ŘƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ  

нΦ ¢ƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ .{Ŏ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜƎǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ о-ȅŜŀǊ .{Ŏ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

όǎǘŀǊǘǎ ŀǘ [ŜǾŜƭ мύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ όрύ /{9/ǎ όƻǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ !Σ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘΥ 

ƛΦ tŀǎǎŜǎ ƛƴ ǳƴƛǘǎ м ŀƴŘ н ƻŦ /!t9 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΤ ƻǊ 

ƛƛΦ tŀǎǎŜǎ ƛƴ D/9 !Ω[ŜǾŜƭǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΤ ƻǊ 

ƛƛƛΦ tŀǎǎŜǎ ƛƴ a!¢IлмллΣ a!¢IлммлΣ tI¸{лпммΣ tI¸{лпмнΣ 

tI¸{лпнм ŀƴŘ tI¸{лпнн ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ¢ƘŜ ¦²LΤ ƻǊ 

ƛǾΦ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΤ ƻǊ 

ǾΦ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ϧ DǳƛƭŘǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀ Ǉŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ό¦ƴƛǘ ормύΤ ƻǊ 

ǾƛΦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΤ ƻǊ 

ǾƛƛΦ tŀǎǎŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ όL.ύ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΤ ƻǊ 

ǾƛƛƛΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ Dt! ƻŦ нΦлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊŜ-9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   
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оΦ!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ   

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ όƻǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Dt! ƻŦ нΦрΣ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀǘǊƛŎπ

ǳƭŀǘŜ ƛƴǘƻ [ŜǾŜƭ нΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ [ŜǾŜƭ м 

ŎƻǳǊǎŜ όǎύΦ  

 

w9!5aL{{Lhb όƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ²ƛǘƘπ

ŘǊŀǿύΥ 

όŀύ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦну όōύ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜ-ŀŘƳƛǧŜŘ 

ŀƊŜǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ όмл ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ 

όōύ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎπ

ǳƭǘȅΦ 

όŎύ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ǇŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ оΦнф όŀύ 

ŀƴŘ оΦнфόōύΣ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Dt!Σ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǊǎǳŜŘΦ 

όŘύ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ǇŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ оΦнфόŀύ 

ŀƴŘ оΦнфόōύΣ ŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

оΦнфόŎύ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦнόōύ όƛΦŜΦΣ Cŀƛƭ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴύΦ 

όŜύ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ǇŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦнфόŀύ 

ŀƴŘ оΦнфόŎύǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǊŜ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
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DEANõS OFFICE 

DEAN 

[ŀǿǊŜƴŎŜΣ !ŘǊƛŀƴ 

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ό¦CύΣ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ όt9ύ ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ офлм  

DEPUTY DEAN 

RESEARCH, INNOVATION AND  

INDUSTRIAL/COMMERCIAL RELATIONS  

aŎaƻǊǊƛǎΣ bƛŎƻƭŀǎ  

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ t9 

ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп  

DEPUTY DEAN 

OUTREACH, INTERNATIONALIZATION AND MARKETING  

¢ƘƻƳŀǎΣ hƳŀǊ 

tƘ5Σ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ t9 

ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

DEPUTY DEAN 

TEACHING, LEARNING AND STUDENT SUCCESS 

{ǘŜƴƴŜǧ-.ǊƻǿƴΣ wƻȄŀƴƴ  

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ aƻƴŀ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп  

DEPUTY DEAN 

QUALITY ASSURANCE μ ELECTRTONICS ENGINEERING  

CŀƭŎƻƴŜǊΣ [ƛƴŘƻƴ  

{aL99 

tƘ5 Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ Σ aƻƴŀ  

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

HEADS OF PROGRAMMES 

BIOMEDICAL ENGINEERING 

²ǊƛƎƘǘΣ {ŀǎƘŀ-Dŀȅ   

tƘ5 Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ aƻƴŀ  

ό.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅύ  

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннл 

CIVIL ENGINEERING 

aŎaƻǊǊƛǎΣ bƛŎƻƭŀǎ  

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ t9 

ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

ELECTRICAL POWER ENGINEERING 

!ƭƭƛΣ YƻƭŀǇƻ 

tƘ5 Σ hōŀŦŜƳƛ !ǿƻƭƻǿƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

ELECTRONICS ENGINEERING 

wŀƘƪŜŜ 

tƘ5 Σ .ƛǊƭŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ 
ό/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜύ  

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

PRE-ENGINEERING 

{ǘŜƴƴŜǧ-.ǊƻǿƴΣ wƻȄŀƴƴ  

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ aƻƴŀ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп  

ADMINISTRATIVE STAFF 

DǊŀȅΣ {ƘŀƴƛǉǳŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ  

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ YŀŘŜŜƴ   

5ŜŀƴΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ{ŜƴƛƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

wƻǎŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  L 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ {ƘŀƴǘŜƭƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ LL 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

DƻǊŘƻƴΣ wŜƴŜŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ LL 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

 

 

TECHNICAL STAFF 

IŀƭƭΣ 9ǊƛŎ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

      C!/¦[¢¸ Y9¸ /hb¢!/¢{ 
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5ƛȄƻƴΣ wŀȅƳƻƴŘ  

/ƘƛŜŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ  

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎκ9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ  

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

5ƻǳƎƭŀǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ 

/ƘƛŜŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ  

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎκ9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ  

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

5ƻǳƎƭŀǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ  

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ  

ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ Dƻǿŀƴ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

aƻǊƎŀƴΣ WŀƭŜŜƭ  

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ 

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ  

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

 

ACADEMIC STAFF 

Cǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
aƻƴŀ 

PROFESSORS 

[ŀǘŎƘƳŀƴΣ IŀƴƛǇƘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

5tƘƛƭΣ hȄŦƻǊŘ ό99ύΤ {a L999 

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ  

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

SENIOR LECTURERS 

9ƭƭƛǎΣ [ŜƛƎƘǘƻƴ  

tƘ5Σ ¦²L {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ 

ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп  

IŀȅΣ /ŀǊƭǘƻƴ 

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ όDŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜύ 

LƴŘǳǎǘǊȅΥ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bI[ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ [ǘŘΦ 

ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

 

[ŀǿǊŜƴŎŜΣ !ŘǊƛŀƴ  

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΤ t9  

ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

{ƳƛǘƘΣ 5ŀǾƛŘ 

tƘ5Σ vǳŜŜƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

LƴŘǳǎǘǊȅΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƳƛǘƘ-²ŀǊƴŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

όCƭǳƛŘǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

{ǘŜƴƴŜǧ-.ǊƻǿƴΣ wƻȄŀƴƴ  

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ aƻƴŀ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 
 

 

 



 

ну        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

LECTURERS 

!ƭƭƛΣ YƻƭŀǇƻ  

tƘ5Σ hōŀŦŜƳƛ !ǿƻƭƻǿƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

.ǊȅŎŜ-DǊŀƴǘΣ {Ƙŀƴƛ 

a{ŎΣ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƛǾƛƭ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

CŀƭŎƻƴŜǊΣ [ƛƴŘƻƴ 

{aL99 

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ aƻƴŀ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

aŎaƻǊǊƛǎΣ bƛŎƻƭŀǎ 

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ t9 

ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

wŀƪƘŜŜ 

tƘ5Σ .ƛǊƭŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ tƛƭŀƴƛ όIȅŘŜǊŀōŀŘ /ŀƳǇǳǎύ  

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

wƻǎŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 

tƘ5Σ IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

¢ƘƻƳŀǎΣ hƳŀǊ 

tƘ5Σ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ t9 

ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп 

.ŀƘŀǊƛŜΣ wƻōŜǊǘ  

tƘ5 ǇŜƴŘƛƴƎΣ a{99Σ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннлп  

{ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ 5ŀ-±ŀǳƎƘ 

tƘ5Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ aƻƴŀ 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннл 

²ǊƛƎƘǘΣ {ŀǎƘŀ-Dŀȅ  

atƘƛƭ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ¦²LΣ tƘ5 ǇŜƴŘƛƴƎ 

ό.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ  

hŶŎŜΥ όутсύ фнт мспл μ 9ȄǘΥ ннрпΣ ннл 

 

ADJUNCT ACADEMIC STAFF 

{ǘŀũ ǎƘŀǊŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ C{¢Φ 

PROFESSORS 

wƻōƛƴǎƻƴΣ wŀƭǇƘ 

tƘ5Σ .ŜƭŦŀǎǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

ό.ƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт-мнлн 9ȄǘΥ ннфм 

SENIOR LECTURERS 

aŀƴŘŀƭΣ !ǊǇƛǘŀ 

tƘ5Σ LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ 

ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IȅŘǊƻƭƻƎȅύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт-нмнф μ 9ȄǘΥ ннру-ф 

WŀƳŜǎ-²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ {ƘŜǊŜƴŜ  

tƘ5Σ ¦²L aƻƴŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ 

ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DŜƻƭƻƎȅύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт-нмнф μ 9ȄǘΥ ннру-ф 

LECTURERS 

/ƻȅΣ !ƴŘǊŜ 

tƘ5Σ {ƘŜŶŜƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ {aL999 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

9ȄǘΥ нтоо 

5ŜƴƴƛǎΣ IŀƛƭŜ 

a{Ŏ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ bǳŎƭŜŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ όbǳŎƭŜŀǊύ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

hŶŎŜΥ όутсύ фнт-мттт μ 9ȄǘΥ нро 
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PART-TIME ACADEMIC STAFF 

DǊŀƘŀƳΣ ¢ǊŀǝǎŎŀ  

!ǧƻǊƴŜȅ ŀǘ [ŀǿ 

ό.ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀǿύ  

WƻƘƴǎƻƴΣ ±ŀƴŎŜ 

a{ŎΣ ¦²L {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ 

LƴŘǳǎǘǊȅΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ /ƻƴǊŀŘ 
5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

όDŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

9ȄǘΥ ннрп 

[ŜǿƛǎΣ DƭŜƴŘƻƴ  

LƴŘǳǎǘǊȅ 

ό{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ Lύ  

9ƴƎƛƴŜŜǊǎύ 

aƛƭƭǎΣ !ƛƴǎƭŜȅ  

LƴŘǳǎǘǊȅ 

ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎǎύ  

¸ƻǳƴƎΣ DŀǊŬŜƭŘ  

tƘ5 

DŜƻƳŀǝŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

όDŜƻƳŀǝŎǎ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ύ



 

ол        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

{9w±L/9{ I!b5[95 .¸ ¢I9 C!/¦[¢¸ 

wŜǉǳŜǎǘǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜΥ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

¶ 9ȄǘǊŀ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘǎ  

¶ /ƻǳǊǎŜ bƻǘ ŦƻǊ /ǊŜŘƛǘ όƛΦŜΦ wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜύ  

¶  /ƘŀƴƎŜ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

¶ [ŀǘŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

¶  [ŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 9ǊǊƻǊǎ ŀƴŘ hǾŜǊǊƛŘŜǎ  

¶ /ƻǳǊǎŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ  

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƛƴƎ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ  

¶ 5ŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ  

¶ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ !ǧŜƴŘƛƴƎ [ŜŎǘǳǊŜǎ ό9ȄŀƳǎ hƴƭȅύ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ  

¶ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ όtŀǊǘ-¢ƛƳŜ ǘƻ Cǳƭƭ-¢ƛƳŜ ϧ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀύ  

¶ [ŜŀǾŜ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜ  

¶  ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ  

¶  ²ŀƛǾŜǊ ƻŦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ²ƛǘƘŘǊŀǿ  

¶  {ǘŀǘǳǎ [ŜǧŜǊ wŜǉǳŜǎǘ   

9ȄǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ  

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
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¶ {ǘǳŘȅ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ¦²L /ŀƳǇǳǎ      

¶ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό{ǘǳŘȅ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ      

ϝwŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǉǳŜǎǘ {ȅǎǘŜƳ ό!{w{ύ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝǾŜ {ȅǎǘŜƳ όƘǧǇǎΥκκǎŀǎΦƳƻƴŀΦǳǿƛΦŜŘǳκύΦ 

 



 

он        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

 {¢¦59b¢   

!CC!Lw{ /hb¢!/¢{ 

 

.¦w{!w¸ ό{¢¦59b¢ !5aLbL{¢w!±L9 
{9w±L/9{ύ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ІΥ όутсύ фтл-стрс 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŀǎΦƳƻƴŀΦǳǿƛΦŜŘǳκ 

9ƳŀƛƭΥ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊΦǎŜǊǾƛŎŜǎϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ 

 

!{{L{¢!b¢ a!b!D9w 

aǊǎ YŀƳƛƭŜ /ŀƳǇōŜƭƭ  

9ƳŀƛƭΥ 

ƪŀƳƛƭŜΦǇƻǿŜƭƭлнϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

 

{9bLhw !5aLbL{¢w!¢L±9 !{{L{¢!b¢ 

aǎ IŜǊƳƛƴŜ ¢ȅǊŜƭƭ  

9ƳŀƛƭΥ  

ƘŜǊƳƛƴŜΦǘȅǊŜƭƭϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

 

{¢¦59b¢ !CC!Lw{ ό!5aL{{Lhb{ύ 

όутсύ фнт-нттф μ όутсύ уту-ллптκллро μ 
όутсύ урн-лмсл μόутсύ уфл-мртф 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƳƻƴŀΦǳǿƛΦŜŘǳκŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎκ  

9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

9·!aLb!¢Lhb {9/¢Lhb 

¢ŜƭΥ όутсύ фтт-орпп  

²ŜōǎƛǘŜΥ  

ǿǿǿΦƳƻƴŀΦǳǿƛΦŜŘǳκŜȄŀƳǎκ  

9ƳŀƛƭΥ  

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

 

{¢¦59b¢ w9DL{¢w!w 

aǊ YŜǾƛƴ ¢ŀƛ  

9ƳŀƛƭΥ ƪŜǾƛƴΦǘŀƛϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

 

{9bLhw !5aLbL{¢w!¢L±9 !{{L{¢!b¢ 

aǎ Wƛƭƭƛŀƴ DƻǊŘƻƴ  

9ƳŀƛƭΥ  

ƧƛƭƭƛŀƴΦƎƻǊŘƻƴϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ 

 

 {9bLhw !{{L{¢!b¢ w9DL{¢w!w 

5Ǌ aŀǊǎƘŀ aƻǊƎŀƴ-!ƭƭŜƴ  

9ƳŀƛƭΥ  

ƳŀǊǎƘŀΦƳƻǊƎŀƴŀƭƭŜƴϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΣƧƳ 

 

{9bLhw !5aLbL{¢w!¢L±9 !{{L{¢!b¢ 

aǊǎ 5ƻƴƴŀ CƻǎǘŜǊ  

9ƳŀƛƭΥ ŘƻƴƴŀΦƭŀŦŀȅŜǧŜϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

 

 

t!w¢ LLτ /!at¦{ {9w±L/9{ 
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{¢¦59b¢ !CC!Lw{ 

όLb¢9wb!¢Lhb![  {¢¦59b¢{ hCCL/9ύ 

όутсύ фнт-нттф μ όутсύ уту-ллпт μ утсύ 
уту- ллро μ όутсύ урн-лмсл μ όутсύ уфл-
мртф  

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴŀΦǳǿƛΦŜŘǳκƛǎƻκ 
9ƳŀƛƭΥ ƛǎƻƳƻƴŀϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

 

ahb! LbChwa!¢Lhb ¢9/Ibh[hD¸  

{9w±L/9{ όaL¢{ύ 

¢ŜƭΥ όутсύ фнт-нмпу  

²ŜōǎƛǘŜΥ  

ǿǿǿΦƳƻƴŀΦǳǿƛΦŜŘǳκƳƛǘǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ  

9ƳŀƛƭΥ ƘŜƭǇŘŜǎƪϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

[ƛǾŜ {ǳǇǇƻǊǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκǎǳǇǇƻǊǘΦƳƻƴŀΦǳǿƛΦŜŘǳκ  

 

!{{L{¢!b¢ w9DL{¢w!w 

aǊ WŀƳŀƴƛ 5ǳƴƴ  

9ƳŀƛƭΥ ƧŀƳŀƴƛΦŘǳƴƴϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

  

hCCL/9 hC {¢¦59b¢ CLb!b/LbD 

¢ŜƭΥ όутсύ тлн-пспс  

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴŀΦǳǿƛΦŜŘǳκƻǎŦκ 
9ƳŀƛƭΥ ǎǘǳŬƴŎϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

 

a!b!D9w 

aǊǎ {Ƙŀƴŀ IŀǎǝƴƎǎ 9ŘǿŀǊŘǎ  

9ƳŀƛƭΥ ǎƘŀƴŀΦƘŀǎǝƴƎǎϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

 

 

 

hCCL/9 hC {¢¦59b¢ {9w±L/9{ ϧ 59±9[π
hta9b¢ 

¢ŜƭΥ όутсύ фтл-нтоф μ όутсύ фтл-оуул 

 ²ŜōǎƛǘŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴŀ ΦǳǿƛΦŜŘǳκƻǎǎκ  

9ƳŀƛƭΥ ǎǘǳŘŜƴǘΦǎŜǊǾƛŎŜǎϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ 

 

w9DL{¢w¸ LbChwa!¢Lhb {¸{¢9a{ 

¢ŜƭΥ όутсύ фтл-пптн  

9ƳŀƛƭΥ ǊƛǎϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ   

 

LbChwa!¢Lhb {¸{¢9a{ a!b!D9w 

aǊ [ŜƛƎƘǘƻƴ /ƘŀƳōŜǊǎ  

9ƳŀƛƭΥ  

ƭŜƛƎƘǘƻƴΦŎƘŀƳōŜǊǎϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

 

5Lw9/¢hw    

aǊ Wŀǎƻƴ aŎYŜƴȊƛŜ    

9ƳŀƛƭΥ  

ƧŀǎƻƴΦƳŎƪŜƴȊƛŜϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

   

!5aLbL{¢w!¢L±9 !{{L{¢!b¢ 

aǎ {ƘŀƪƛǊŀ /ŀƛƴŜ  

9ƳŀƛƭΥ  

ǎƘŀƪƛǊŀΦŎŀƛƴŜϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ  

 

!5aL{bL{¢w!¢L±9 hCCL/9w 

aǊǎ wŀǎƘŜŜƴ wƻǇŜǊ-wƻōƛƴǎƻƴ  

9ƳŀƛƭΥ ǊŀǎƘŜŜƴΦǊƻǇŜǊлнϪǳǿƛƳƻƴŀΦŜŘǳΦƧƳ 
   
  



 

оп        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

{¢¦59b¢ {¦tthw¢ {9w±L/9{    
 

hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 

όŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύΦ 

¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ Iŀƭƭǎ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ IƻǳǎƛƴƎ 

¶ {ǇƻǊǘǎ 

¶ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ [ƻŘƎƛƴƎǎ hŶŎŜ 

¶ hŶŎŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ  

¶ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ όCa¦ύ 
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{¦tthw¢ Chw {¢¦59b¢{ ²L¢I 5L{!.L[L¢L9{  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ 

ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ 

ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ bƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ ¦²L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ {¢¦59b¢{ ²L¢I {t9/L![ b995{ ό¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘύ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƛŘǎ ŀƴŘ 5ŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ¦{. ŘǊƛǾŜǎΣ ǘŀǇŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 

¶ [ƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ CŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ό¦I/ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΣ aƻƴŀ 

/ŀƳǇǳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ŧǳƭƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜΦ  

!ƭƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ¦I/ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΦ 

hƴƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ  

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ¦ƴƛǘΦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 



 

ос        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

¶ {ŜƭŦ 9ǎǘŜŜƳ 

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ !ōǳǎŜκǘǊŀǳƳŀ 

¶ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ 

¶ aŀǊƛǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻũŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 
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t!w¢ LLLτC!/¦[¢¸ !b5 twhDw!aa9  

w9D¦[!¢Lhb{ 

{¢¦59b¢ !/!59aL/ !5±L{LbD 

оΦмΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƴŜǿƭȅ-ŀŘƳƛǧŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻπ

ǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΣ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻπ

ǎŜƴ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ŀƴȅ ¦²L ŎŀƳπ

Ǉǳǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ  ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ōŜŜƴ wŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ²ƛǘƘŘǊŀǿΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘƻΥ όмύ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǾŜǊΤ όнύ ŀǇǇƭȅ 

ŦƻǊ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΤ ŀƴŘΣ όоύ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  



 

оу        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

5w9{{ /h59 !b5 /hb5¦/¢ 
оΦнΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

όŀύ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ 

ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴΦ  

όōύ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ tw9{/wL.95 [!.hw!¢hw¸ !¢¢Lw9 ²L[[ .9 9bπ

Chw/95 !¢ ![[ ¢La9{Φ  

όŎύ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǩǊŜŘΣ {I![[ bh¢ .9 ![π

[h²95 9b¢w¸ ƛƴ ŀƴȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀǩǊŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǿƘƻƭŜΣ ŎƭƻǎŜŘ ǎƘƻŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƭŀō Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύΦ 

bƻ ǎƘƻǊǘǎΣ ǎƘƻǊǘ ǎƪƛǊǘǎ ƴƻǊ ŀƴȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

[ƛƳƛǘ ȅƻǳǊ ƧŜǿŜƭǊȅΦ ¢ƛŜ ōŀŎƪ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ 

ƻōƧŜŎǘǎΦ  

όŘύ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊǳƭŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ 

ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻπ

Ǌȅ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

όŜύ  {ǘǳŘŜƴǘ L5 ŎŀǊŘǎ a¦{¢ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƻƴ 

¦²L ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ L5 ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƭƭ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

όŦύ  CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ {I![[ bh¢ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǊ ƭŀōπ

ǘƻǊƛŜǎΦ 
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w9DL{¢w!¢Lhb w9D¦[!¢Lhb{ 
оΦоΦ όŀύ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƛƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /ŀƳǇǳǎ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ wŜƎƛǎπ

ǘǊŀǊΦ  

 όōύ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ 

 όŎύ Lƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƭŜŎǝǾŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ-ǘŀōƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 όŘύ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜ-

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜΦ  

 όŜύ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ όŜȄŎŜǇǘ ŀǳŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎύ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

aŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ Lƴ ǎǳŎƘ 

ŎŀǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ CŀƛƭŜŘ aŜŘƛŎŀƭ όCaύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Dt! ƛǎ 

ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όǇŜƴŀƭƛȊŜŘύΦ 
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C¦[[ ¢La9 ϧ t!w¢ ¢La9 w9D¦[!¢Lhb{ 

оΦпΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 

ƻƴ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎ ƻƴƭȅΦ bƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

όŀύ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƛƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /ŀƳǇǳǎΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  

όōύ Lƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ-ǘŀōƭƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǎǘǊŀƛƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
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/h-/¦wwL/¦[!wΣ Ch¦b5!¢Lhb ϧ 

Chw9LDb [!bD¦!D9 w9v¦Lw9a9b¢  

 

оΦрΦ ¢ƘŜ /ƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ¢ƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǿŜƭƭ-

ǊƻǳƴŘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ - ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ   

 

/h-/¦wwL/¦[!w /w95L¢{ 

!ǘ ǘƘŜ aƻƴŀ /ŀƳǇǳǎΣ /ƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 

{ŜƳŜǎǘŜǊ нΣ [ŜǾŜƭ н ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΥ 

4 /h/wнллр  bŜǘōŀƭƭ 

4 /h/wнлло  /ǊƛŎƪŜǘ 

4 /h/wнллп  Cƻƻǘōŀƭƭ 

4 /h/wнллу  ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ 

4 /h/wнлмл  5ŜōŀǝƴƎ 

4 /h/wнллф tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ό/ŀƳŜǊŀ /ƭǳōύ   

4 /h/wнллт  tŀƴƻǊƛŘƛƳ ό{ǘŜŜƭ hǊŎƘŜǎǘǊŀύ  

4 /h/wнлмр ¦²L [ŜŀŘǎ  

 
 

  Ch¦b5!¢Lhb w9D¦[!¢Lhb{ 

  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŜǘŎΦ /ƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴπ

ǎŎǊƛǇǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ .{Ŏ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜƎǊŜŜΦ 

 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ tƘƛƭƭƛǇ {ƘŜǊƭƻŎƪ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ !ǊǘǎΦ 



 

пн        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŀ /ŀƳǇǳǎ a¦{¢ ŎƻƳǇƭŜǘŜ о Cƻǳƴπ

Řŀǝƻƴǎ /ƻǳǊǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎΥ 

4 Ch¦bмлмп /ǊƛǝŎŀƭ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ  ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

4 [!bDолло      ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ǊƛǝƴƎ 

4 Ch¦bмолм      [ŀǿΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ 
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 оΦсΦ Chw9LDb [!bD¦!D9 twhCL/L9b/¸ w9v¦Lw9π

a9b¢   

όϝCƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ŀƊŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлннκнлноύ  

 

оΦтΦ  ![[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

 ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ƛƴ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлннκнлно ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ 

 ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ

 Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘǊŜŜ όоύ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ 

 ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ  

 ! άŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜ ƛƴ 

 ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ άŘƻƳƛƴŀƴǘέ ƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎ

 ǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

оΦу Φ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴ

 ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

оΦфΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴ

 ƎǳŀƎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛǘƘ /{9/ 

 όDǊŀŘŜ мΣ н ƻǊ оύ ƻǊ /!t9 ¦ƴƛǘ ƭ ƻǊ ƭƭ όDǊŀŘŜǎ ƭ ǘƻ рύ ƻǊ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ 

 ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ ŎǊŜŘπ

ƛǘΦ  

оΦмлΦ  ![[ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

 ǿƘƻ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴ

 ƎǳŀƎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘΦ  

оΦммΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘ

 ƛƻƴ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōǳǘ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭ

 ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘ 

 ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ tǊƛƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όt[!ύ ǘƻƻƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻŬ

 ŎƛŜƴŎȅΦ  

оΦмнΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜ

 ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-¦²L ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦмлΦ  



 

пп        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

 ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜ

 ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-¦²L ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ 

 wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦмлΦ  

оΦмо  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ 

 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

оΦмпΦ  ![[ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀƧƻǊ 

 ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

 

оΦмрΦ Chw9LDb [!bD¦!D9 /h¦w{9{ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ  ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

/ƘƛƴŜǎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

¶ ![[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Řƻ .ŜƎƛƴƴŜǊǎϥ ŎƻǳǊǎŜǎ 

 

CǊŜƴŎƘ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ /{9/ τ  .ŀǎƛŎ CǊŜƴŎƘ ƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎϥ CǊŜƴŎƘ L 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /{9/ τ  .ŜƎƛƴƴŜǊǎϥ CǊŜƴŎƘ LL όLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /!t9 τ  CǊŜƴŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ L! 

 

{ǇŀƴƛǎƘ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ /{9/ τ  .ŀǎƛŎ ƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎϥ {ǇŀƴƛǎƘ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /{9/ τ  LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /!t9 τ   {t!bмллм  

 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎΣ ƛŦ ǎƻ ŘŜǎƛǊŜŘΦ 
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9·9at¢Lhb !b5 /w95L¢ 
оΦмсΦ 9ȄŜƳǇǝƻƴ 

LΦ   ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

 CŀŎǳƭǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ос ŎǊŜŘƛǘǎ 

 ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘ [ŜǾŜƭ н ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ όпύ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

 ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳŜŘΦ 

LLΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜȄŜƳǇǝƻƴ 

 ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ .ƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 

 ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

оΦмтΦ /ǊŜŘƛǘ 

 όŀύ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻ 

ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ όрύ ȅŜŀǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǎǎŜŘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

оΦмт ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǇŀǎǎŜŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ōŜ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ 

 όōύ /ǊŜŘƛǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ όрύ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǊŜ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 όŎύ ²ƘŜǊŜ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦмтΦόŀύΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ 

ǎǳŎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

Dt!Φ 

 



 

пс        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

оΦмуΦ /ǊŜŘƛǘ [ƛƳƛǘǎ 

όŀύ Cǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ŎǊŜŘπ

ƛǘǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

όōύ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΦ 

όŎύ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ

-ǝƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ му ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ офŎǊŜŘƛǘǎ ƻǾŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ LL 

 

оΦмфΦ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

όŀύ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ  ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
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9·!aLb!¢Lhb w9D¦[!¢Lhb{ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

оΦнлΦόŀύ  ¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǿǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊǎΣ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ όǎύΦ {ƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ǉŀǎǎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ǉŀǎǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ  

 όōύ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

нлмпκнлмр ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŀǊƪ ƻŦ пл҈ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ άƳǳǎǘ-Ǉŀǎǎέ ŎƻǳǊǎŜ-

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмпκнлмр ŀ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ƳŀǊƪ ƻŦ рл҈ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ŀƴȅ άƳǳǎǘ-Ǉŀǎǎέ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜΦ  

 όŎύ ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǊŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ  

 όŘύ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ тр҈ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ŎƻǳǊǎŜǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  

 όŜύ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜ-ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻǳǊǎŜΦ  

оΦнмΦόŀύ  ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳōπ

Ƴƛǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŀǎ ǇǊŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎǳōƳƛǘǎ ŀƴ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴŀƭǘȅΦ  

 όōύ ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ 

Ƴŀȅ ǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜπ

ǿƻǊƪ ǇŀǎǎŜŘΦ LŦ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛπ



 

пу        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

ŘŀǘŜ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ό9ȄŀƳ hƴƭȅύΦ  

 όŎύ ¢ƘŜ Dt! ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜ 

Dt!Φ  

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

оΦннΦ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘŜǎǘǎΣ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 

.ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ŀǇǇǊƻǾŜΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΥ 

όŀύ !ǎǎŜǎǎŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƎǊŀŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǊƪ ŀǧŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

όōύ bƻƴ-ŀǎǎŜǎǎŀōƭŜ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŀŘŜŘ ƻƴ ŀ t!{{κC!L[ 
ōŀǎƛǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǊƪ 
ŀǧŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 
оΦноΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎǎŜǎǎŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜπ

ǿƻǊƪ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎǊŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƘŜκǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƛŦ ǎǳŎƘ 

ǘŜǎǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƴƻǘ 

ǘŀƪŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΦ 

LŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀǊƪ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ ǘŜǎǘǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 

ŘŀǘŜΦ 

оΦнпΦ όŀύ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ όмύ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 

ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƻǎŜ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŀƭΦ 

 όōύ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘŀǘŜΦ 

/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ƛƴ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿǊƛǧŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŎπ

ǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
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ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘΦ 
 

 

hǊŀƭκ{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

оΦнрΦ ! tŀǊǘ LL ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ Ŧŀƛƭǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻǊ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ƳŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǳǇπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊŀƭΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ ŎǊŜŘƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

оΦнсΦ LŦ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊŀƭ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘŜπ

ŎƭƛƴŜ ǘƘŜ ƻũŜǊΦ  

оΦнтΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅ ƻǊŀƭΦ  

оΦнуΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻƻƪΦ  

оΦнфΦ !ƴȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊŀƭ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜΣ ƛΦŜΦΣ / όрл҈ύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳǊǎŜΦ  

оΦолΦ LŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊŀƭΣ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  

оΦомΦ ! ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƻǊŀƭ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǊŜƳŀǊƪΦ  

 

 

 

 



 

рл        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

9ȄŀƳǎ hƴƭȅ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ 9ȄŀƳ hƴƭȅκ a9· ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Cм όпл-пф҈ύ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ a9· ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǎƛǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ м ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƛǩƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳǊǎŜΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ a9· ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ŜŜƪ о ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  

 

bh¢L/9 hC 9·!aLb!¢Lhb{ 

оΦооΦ bƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǘǿƻ ŘǊŀƊǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƭŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
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оΦопΦ tǊƻƧŜŎǘǎ !ƭƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ /ŀǇǎǘƻƴŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƘƻƴƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴǳŀƭΦ 

/ƻǳǊǎŜ [ƛǎǝƴƎ 

оΦорΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 

όŀύ Lƴ-CŀŎǳƭǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ό[ŜǾŜƭ лύ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ мΣ н ŀƴŘ о ŎƻǳǊǎπ

ŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

/ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅΦ {ƻƳŜ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǊŜπ

ƳŜŘƛŀƭ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ /ƻǳǊǎŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ .ǊƻŎƘǳǊŜΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ 

ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ŘŜƎǊŜŜΦ 

όōύ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

όŎύ hǳǘ-ƻŦ-CŀŎǳƭǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ŘŜƎǊŜŜΦ 

όŘύ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ όƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

όŜύ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ  



 

рн        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

w9v¦Lw9a9b¢{ Chw !²!w5 hC 59Dw99 

/![/¦[!¢Lhb hC Dt! 

оΦосΦ όŀύ CƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ 

ŀǇǇƭȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎΥ 

ƛΦ /ǊŜŘƛǘǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ /ǊŜŘƛǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊΥ 

¶ о ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ о ŎǊŜŘƛǘǎ 

¶ о ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ м ŎǊŜŘƛǘ 

¶ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ȊŜǊƻ ŎǊŜŘƛǘǎ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ .ƻŀǊŘ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

ƛƛΦ /ǊŜŘƛǘ IƻǳǊǎ 9ŀǊƴŜŘ 

Ψ/ǊŜŘƛǘ IƻǳǊǎ 9ŀǊƴŜŘΩ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ƛǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

ƛƛƛΦ vǳŀƭƛǘȅ IƻǳǊǎ 

Ψvǳŀƭƛǘȅ IƻǳǊǎΩ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Dt! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ vǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀ 

ƎǊŀŘŜ ƻŦ C ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dt! ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ȊŜǊƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǊǎΦ 

ƛǾΦ vǳŀƭƛǘȅ tƻƛƴǘǎ 

Ψvǳŀƭƛǘȅ tƻƛƴǘǎΩ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƭŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜ ŜŀǊƴŜŘΦ 

 όōύ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ 

ŀǇǇƭȅΥ 



 

    ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪ         ро      

 

 

ƛΦ [ŜǾŜƭǎ мΣ н ŀƴŘ о /ƻǳǊǎŜǎ 

[ŜǾŜƭǎ мΣ н ŀƴŘ о /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ [ŜǾŜƭ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŜΦƎΦ [ŜǾŜƭ м ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ¸ŜŀǊ м 

ŜǘŎΦ 

ƛƛΦ DǊŀŘŜ tƻƛƴǘǎ 

DǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǊǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜΦ 

ƛƛƛΦ DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ όDt!ύ 

DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ tŀǎǎκ Cŀƛƭ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŜƴǝǘƭŜŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 



 

рп        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

ƛǾΦ ²ŜƛƎƘǘŜŘ DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ 

¢ƘŜ ²ŜƛƎƘǘŜŘ DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ мл҈Σ ол҈ ŀƴŘ сл҈ 

ŦƻǊ [ŜǾŜƭǎ мΣ н ŀƴŘ о ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ 

tǊƻƧŜŎǘύΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ CŀƛƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dt!Φ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘǘŜŘ Dt! ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ   

ǿƘŜǊŜΥ  

Wpga ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ Dt!ΣʅjQiCi ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘǎ Qi ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘǎ Ci, ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ [ŜǾŜƭ jΦ 

Lƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ нл҈ 

ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘǘŜŘ Dt! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

ŘŜƎǊŜŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘΣ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ Υ 

 

ǿƘŜǊŜΥ  

Qpi ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ǾΦ {ŜƳŜǎǘŜǊ DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ƻǊ ŦŀƛƭŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

ǾƛΦ ! /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ tŀǎǎκCŀƛƭ 

ōŀǎƛǎΣ ŀǳŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ 

ǾƛƛΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜκ5ŜƎǊŜŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
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LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ [ŜǾŜƭǎ мΣ н ŀƴŘ о ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ƻǊ ŦŀƛƭŜŘΣ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ !ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 όŎύ /ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΦ 

 όŘύ /ǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ tŀǎǎ-Cŀƛƭ ōŀǎƛǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ 

оΦотΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘǘŜŘ 

Dt! ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

оΦоуΦ CƛǊǎǘ 5ŜƎǊŜŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 
оΦофΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

нлмпκнлмрΣ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƘƻƴƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Dt! ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ нΦллΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

оΦплΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Dt!Σ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜΣ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмрΥ 

59Dw99 /[!{{ /¦a¦[!¢L±9 Dt! 

CƛǊǎǘ  җ оΦсл 

¦ǇǇŜǊ {ŜŎƻƴŘ  оΦлл ς оΦрф 

[ƻǿŜǊ {ŜŎƻƴŘ  нΦрл ς нΦфф 

tŀǎǎ  нΦлл ς нΦпф 
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оΦпмΦ όŀύ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳŀǊƪǎ ǘƻ 

ƭŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦнпΦ 

 όōύ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

²ŜƛƎƘǘŜŘ Dt! ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭƛǎǝƴƎΦ 

 όŎύ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘǘŜŘ Dt!Σ ŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘǎ 

ŀǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦŀƛƭŜŘ ƻǊ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dt! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

Dw!59 Dt! a!wY{ ҈ v¦![L¢¸ thLb¢{ 

!Ҍ фл-млл пΦол 

! ул-уф пΦлл 

!- тр-тф оΦтл 

.Ҍ тл-тп оΦол 

. ср-сф оΦлл 

.- сл-сп нΦтл 

/Ҍ рр-рф нΦол 

/ рл-рп нΦлл 

Cм пл-пф мΦтл 

Cн ол-оф мΦол 

Cо 
  

  л-нф лΦлл 
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!55L¢Lhb![ Dt! 59{LDb!¢Lhb{  

!.Υ !ōǎŜƴǘ ς ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

!aΥ !ōǎŜƴǘ aŜŘƛŎŀƭ 

/wΥ /ǊŜŘƛǘ 

5L{Υ 5ƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ 

9Υ 9ȄŜƳǇǝƻƴ 

9/Υ 9ȄŜƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǊŜŘƛǘ 

9LΥ LǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ τ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 

9vΥ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ vǳŜǊȅ 

C!Υ ²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴ 

C/Υ CŀƛƭŜŘ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ς ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 

C9Υ CŀƛƭŜŘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ς ǿƘŜƴ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

CaΥ CŀƛƭŜŘ aŜŘƛŎŀƭ ς ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ 

CbtΥ CŀƛƭŜŘ ς bƻ tŜƴŀƭǘȅ  

ChΥ CŀƛƭŜŘ hǊŀƭ όǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

CtΥ CŀƛƭŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ 

CtwΥ CŀƛƭŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

C¢Υ CŀƛƭŜŘ ¢ƘŜƻǊȅ 

C²{Υ Cŀƛƭκ{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘ  



 

ру        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

 
 

 

 

 

 

 

LΥ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ τ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜΦ !ƴ L ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŜŀǊƴŜŘΣ ƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ ŀ ƭŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ LŦ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ƭŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜ ƴƻǊ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀƴΣ ǘƘŜ ΨLΩ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ΨCΩ ƎǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ όсύ ǿŜŜƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǝƳŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΦ !ƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ΨLΩ ǎȅƳōƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀƴ ΨCΩ 

LaΥ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 

LtΥ Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ τ ǿƘŜƴ ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎƛǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ǇǊŀŎǝŎǳƳΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƭŀǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ΨLtΩ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎǊŀŘŜ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

bC/Υ bƻǘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ 

btΥ bƻǘ tŀǎǎŜŘ ς ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ tŀǎǎκCŀƛƭ ōŀǎƛǎ 

bwΥ DǊŀŘŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

b±Υ ²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ 
ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ 

tΥ tŀǎǎ ς ŀ Ǉŀǎǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ tŀǎǎκCŀƛƭ ōŀǎƛǎ 

t/Υ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ǊŜŘƛǘǎ ς ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƻŦ 
ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ƻƴƭȅ 

wмΥ wŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ²ƛǘƘŘǊŀǿ  

±Υ !ǳŘƛǘŜŘ - ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нн  

²мΥ ²ŀǊƴƛƴƎ  

²нΥ wŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ²ƛǘƘŘǊŀǿ ς ²ŀƛǾŜŘ ōȅ 5Ŝŀƴ 

·aΥ aŜŘƛŎŀƭ !ŎŎŜǇǘŜŘ  
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/[!{{LCL/!¢Lhb hC 59Dw99 

оΦпнΦόŀύ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 

нлмпκнлмрΣ .{Ŏ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 

ƛΦ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ IƻƴƻǳǊǎ 

ƛƛΦ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ IƻƴƻǳǊǎ ό¦ǇǇŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴύ 

ƛƛƛΦ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ IƻƴƻǳǊǎ ό[ƻǿŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴύ 

ƛǾΦ ¢ƘƛǊŘ /ƭŀǎǎ IƻƴƻǳǊǎ 

ǾΦ tŀǎǎ 

 όōύ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмрΣ 

.{Ŏ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀōƻǾŜΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ¢ƘƛǊŘ /ƭŀǎǎ IƻƴƻǳǊǎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

 όŎύ ¢ƘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ .{Ŏ ŘŜƎǊŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ άtŀǎǎ [ƛǎǘέ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L5 ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

Dw!59 Dt! a!wY{ ҈ v¦![L¢¸ thLb¢{ 

!Ҍ фл-млл пΦол 

! ул-уф пΦлл 

!- тр-тф оΦтл 

.Ҍ тл-тп оΦол 

. ср-сф оΦлл 

.- сл-сп нΦтл 

/Ҍ рр-рф нΦол 

/ рл-рп нΦлл 

Cм пл-пф мΦтл 

Cн ол-оф мΦол 

Cо 
  

  л-нф лΦлл 



 

сл        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

оΦпоΦ όŀύ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ    ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ IƻƴƻǳǊǎΣ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ 

IƻƴƻǳǊǎ ό¦ǇǇŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴύΣ {ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎ IƻƴƻǳǊǎ ό[ƻǿŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴύΣ ƻǊ 

tŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ όDt!ύ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦотΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦопΦ 

 όōύ ²ƘŜǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ 

όуύ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ƘŜκǎƘŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ IƻƴƻǳǊǎΦ {ǳŎƘ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΩǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ tŀǎǎ 5ŜƎǊŜŜΦ  

 

!9Dwh¢!¢ 59Dw99 
оΦппΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ōǳǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀƴ !ŜƎǊƻǘŀǘ 5ŜƎǊŜŜΦ 

оΦпрΦ !ƴ !ŜƎǊƻǘŀǘ 5ŜƎǊŜŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜκǎƘŜ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŀƭǎƻ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ƘƛƳκƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ŀ 5ŜƎǊŜŜΦ 

оΦпсΦ !ƴ !ŜƎǊƻǘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ /ƭŀǎǎΦ 

оΦптΦ IƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀƴ !ŜƎǊƻǘŀǘ 5ŜƎǊŜŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
 ǎŀƳŜ 5ŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ Ř
 ŜƎǊŜŜ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 5ŜƎǊŜŜǎ 
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/I9!¢LbD !b5 !/!59aL/ Lb¢9DwL¢¸ 
/I9!¢LbDΣ t[!DL!wL{a !b5 /h[[¦{Lhb 

оΦпуΦ  /ƘŜŀǝƴƎΣ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŀƴŘ /ƻƭƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

όŀύ /ƘŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ŘŜπ

ŎŜƛǘ ƻǊ ŦǊŀǳŘΦ 

όōύ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƘƻǿǎƻŜǾŜǊ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ƛƴ Ƴŀƴǳπ

ǎŎǊƛǇǘ ƻǊ ƛƴ ǘȅǇŜǎŎǊƛǇǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭ ŀǧǊƛōǳπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎƻǳǊŎŜόǎύΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻǊ 

ŎƛǝƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƘŜŀǝƴƎΦ 

 

bΦ.Υ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ǘŀũ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ tƭŀπ
ƎƛŀǊƛǎƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳΦ 

όŎύ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ΨŎƻƭƭǳǎƛƻƴΩ ǎƘŀƭƭ ƳŜŀƴ 

ǘƘŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƻǊ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǇŜǊΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜΣ ŀǎ 

ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ƻǊ ƘŀŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻǊ 

ŀ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ 

t9b![¢L9{ 
оΦпфΦ  /ƘŜŀǝƴƎΣ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŀƴŘ Ŏƻƭƭǳǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘπ

ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 



 

сн        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

 

D¦L59[Lb9{ Chw {¢!CC !b5 {¢¦59b¢{ hb 

t[!DL!wL{a 

tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛǎ ŦǊƻǿƴŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлмлΥ 

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ōŜ ƛǘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ {¦t9w±L{hw{ !w9 

w9v¦Lw95 ¢h {L¢ ²L¢I ¢I9Lw {¢¦59b¢{ !b5 w¦b ¢I9 ¢I9{L{Σ 

w9{9!w/I t!t9w hw twhW9/¢ w9thw¢ ¢Iwh¦DI ¢¦wbL¢Lb ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {¦t9w±L{hw{ a¦{¢ ¢I9b 

{LDb ¢I9 w9[9±!b¢ Chwa{ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ƛƴŘŜŜŘ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
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5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳΥ 

tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎΣ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǳǎŜ ŀǊŜ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ǉǳƻǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘǎΤ ŀƴŘ ǳƴŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ōƻǊǊƻǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛŘŜŀǎΣ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ƎǊŀǇƘǎ ƻǊ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ  

¦ƴŀǧǊƛōǳǘŜŘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ  

/ƻǎƳŜǝŎ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴΣ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘ ƛǎΣ ƛƴ 

ŦŀŎǘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǉǳƻǘŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ ! ƳƻǊŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛǎ ǿǊƻƴƎƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ōƻǊǊƻǿƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ōǳǘ ǉǳƻǘŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŎƻƴǾŜȅ ŀ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

 

tƻǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳǊƴƛǝƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊƴƛǝƴ 

ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ .9 ILDI9w ¢I!b ф҈Φ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ф҈Σ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ 

{ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ 

ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΦ  



 

сп        CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aƻƴŀ 

 

 

 

¦ǎŜŦǳƭ ¢ǳǊƴƛǝƴ [ƛƴƪǎ  

DŜǩƴƎ {ǘŀǊǘŜŘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǳǊƴƛǝƴΦŎƻƳκŜƴψǳǎκǘǊŀƛƴƛƴƎκƎŜǩƴƎ-ǎǘŀǊǘŜŘ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ǳǊƴƛǝƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘǳǊƴƛǝƴΦŎƻƳκƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ǎǳōƳƛǘ ŀƴ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 

 

¦bL±9w{L¢¸ w9D¦[!¢Lhb{ hb t[!DL!wL{a 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

мΦ ¢ƘŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƛƴǾƛƎƛƭŀǘŜŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 

мΥ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ¢ǳǊƴƛǝƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǘǳǊƴƛǝƴΦŎƻƳ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

нΥ ¦ƴŘŜǊ bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘŀǊǘ IŜǊŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ /ǊŜŀǘŜ ŀ ¦ǎŜǊ 

tǊƻŬƭŜΦ 

оΥ .Ŝƭƻǿ IŀǾŜ ȅƻǳ 9ǾŜǊ ¦ǎŜŘ ¢ǳǊƴƛǝƴΚ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 

ǎŜŜ /ǊŜŀǘŜ ! bŜǿ !ŎŎƻǳƴǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ  

όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜύΦ 

пΥ ¦ƴŘŜǊ /ǊŜŀǘŜ ! bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ όƛΦŜΦ /ƭŀǎǎ L5 ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘύΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ¦²L DwLt /ŀǊŘΦ  
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5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 

нΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ άǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴƧǳǎǝŬŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǳƴƧǳǎǝŬŜŘ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǝŬŜŘ ǳƴŀǧǊƛōǳǘŜŘ 

ōƻǊǊƻǿƛƴƎΤ 

4 ά[ŜǾŜƭ м ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳέ ƳŜŀƴǎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ [ŜǾŜƭ н ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΤ 

4 ά[ŜǾŜƭ н ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳέ ƳŜŀƴǎ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻũ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎŜǊ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

оΦ ²Ƙŀǘ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ Ƴŀȅ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ н ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

όŀύ ¢ƘŜ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǳǎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ 

όōύ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǎŜǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ŦƻǊƳŀǘΤ  


